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7. Projektbeskrivelse

Resuméet skal kort beskrive projektets formal, hovedaktiviteter og forventede effekter. Resuméet skal
kunne leeses uafhaengigt af resten af ansggningen. | forbindelse med resuméet gares opmaerksom pa,
at eventuelle supplerende rapporter, analyser mv. med fordel kan vedheeftes ansggningen. Materialet
vedheeftes ved at benytte funktionen "Tilfgj filer" i menuen til venstre.

Kort resumé af projektet (max. 2000 tegn)

RESUME

Formalet med projektet er at etablere et center for oplevelse og formidling af de mange aspekter af
benyttel sen og beskyttelsen af Limfjordens bestande af primaat skaldyr. Oplevelses- og
formidlingscentret skal placeres ved Dansk Skaldyrcenter og vil bryde med kendte statiske metoder for
formidling til fordel for en ny dynamisk form for formidling, hvor publikum ikke skal tilpasse sig til
formidlingen, men hvor formidlingen tilpasser sig publikum. Med det nye koncept vil
formidlingscentret done, nar der er behov, tilpasse det fremviste efter behov og indeholde tilbud
malrettet forskellige segmenter, alt sammen béret af den personlige kontakt til formidleren. Den valgte
form medfarer, at projektet kan indlgjres i DSCs nuvaaende organisation og de ngdvendige
driftsmaessige synergier opnas. Det baarende princip for indholdet vil vaare at fremvise, hvordan fiskeri
og produktion af skaldyr rent faktisk foregar, og beskrive interaktionen mellem milja og produktion
med udgangspunkt i den nyeste viden. Oplevelses- og formidlingscentret vil primaat anvende 4
forskellige platforme for formidling: @) guidede ture gennem centret for grupper af turister eller
foreninger etc; b) skolelab med tilbud til folkeskolens addste klasser, gymnasier/seminarier og
voksenundervisning c) special events med ture pafjorden og gastronomiske oplevelser; og d)
internet-baseret formidling af viden om skaldyr og milj@. Hovedaktiviteterne i projektet vil vaae at

til passe og ombygge de nuvaarende anlasg pa DSC til formidling, starte en produktion beregnet pa
fremvisning, etablere internet-formidlingen og skolelab samt etablere professionelle kakkenfaciliteter.
Projektet er en markant innovation pa turismeomradet, og kan dermed bidrage til et af de vassentlige
indsatsomrader pa kortere sigt i udviklingsstrategierne for Nordjylland. Projektet forventes arligt at
generere 4 arsvaak, en meromsagning paca. 4 mio. kr. og 1500 overnatninger. Projektet vil endvidere
bidrage til en betydelig seesonforlaangel se.

Kort beskrivelse af projektets erhvervspolitiske rationale

ERHVERVSPOLITISK RATIONALE

Etablering af et oplevelses- og formidlingscenter er et udpragyet bottom-up link-projekt, som konkret
bidrager til udmentning af strategiernei:

Den regionale erhvervudviklingsstrategi (REUS) — indsatsomrade: oplevel sesgkonomi.

Den regionale udviklingsplan (RUP) — vision " turisme og oplevel sesgkonomi” og "kregtive
alliancer” —udvikling af nye potentialer i spaandingsfeltet mellem erhverv, forskning, uddannelse
og kultur i overensstemmel se med FUNK-modellen (forskning, uddannelse, naging og kultur).
VisitNordjyllands Vision 2020 — fokusomrader: naturens gratis glaader og aktiv natur.

Morsg Kommunes planstrategi 2010 —tema 2 " Vi sadter noget i gang” - erhvervsuadvikling,
turisme og detailhandel — fokusomrader: maritim helarsturisme og eventudvikling.
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Morseg Kommunes ferie- og turiststrategi — fokusomrader: naturens gratis glaader, aktiv natur og
gov i sommerlandet.

LAG-Thy & Mors udviklingsstrategi — fokusomrader: koncept kombitilbud og koncept guided
turistture.

Thy-Mors heldrsturismeprojekt "Barsk & Blidt” —fokusomrader: udvikling af oplevelser i
relation til natur og mad, udvikling af nye fyrtarnsprojekter med helarspotentiale, etablering af et
oplevelsescenter vedr. " Limfjordens frugter”.

Forum Profilering Mors — fokusomrade: branding af Mors som et " gsters- og muslingemekka'.

Projektet vurderes pa denne baggrund at veare kvalificeret til stette via offentlige udviklingsmidier med
henblik pa projektimplementering, idet projektet understetter sdvel nationale som regionale og lokale
strategier for erhvervsudvikling viafokus painnovation og udvikling af uudnyttede maritime
potentialer i turistdestinationerne Mors og Thisted (bilag 1). Dermed forventes projektet at medvirke til
at gge vaksten og beskadtigelsen i det lokale og regionale erhvervsliv. Med projektet etableres et

" blue ocean” -baseret og unikt oplevelses- og lagingsprodukt i det vestlige Limfjordsomrade, malrettet
den globale og regionale ferie- og erhvervsturisme og i et tag klyngesamarbejde med bl.a.
turistdestinationerne Jesperhus Sommerpark & Camping, Nationa park Thy, restauranterne i Nykabing
Mors (jvf. bogen " Limfjordens Fristelser”) og fiskerierhvervet i det vestlige Limfjordsomrade.

En redeggrelse for projektidéen, projektets formal og beskrivelse af projektets hovedaktiviteter.

| forbindelse med beskrivelsen af projektets formal og hovedaktiviteter ggres opmeerksom pa, at
eventuelle supplerende rapporter, analyser mv. med fordel kan vedhaeftes ansggningen. Materialet
vedheaeftes ved at benytte funktionen "Tilfgj filer" i menuen til venstre.

Projektets formal og hovedaktiviteter

FORMAL

Hovedformalet med projektet er at etablere et oplevelses- og formidlingscenter ved Dansk
Skaldyrcenter (DSC) i Nykabing Mors. Oplevelses- og formidlingscentret skal vaare nyskabende for
formidlingsaktiviteter gennem et dynamisk koncept, hvor formidlingsaktiviteten er fleksibel og bliver
til passet publikums gnsker, hvad angér tid og indhold. Fleksibiliteten sikrer samtidig, at formidlingen
kan baseres pa et personale med andre opgaver pa DSC, fx forskning og udvikling eller produktion af
skaldyr. Et andet vigtigt formal er at levere forskningsbaseret formidling og videnbaserede oplevel ser
med udgangspunkt i en personlig kontakt til publikum. Indholdet i formidlingscentret vil beskrive
Limfjorden som bade gkosystem og spisekammer med saalig fokus pa skaldyr, som er Limfjordens
dominerende ressource. Det er et vigtigt forma med projektet, at indholdet bliver en prassentation af
"hands-on” virkelighed, det vil sige som gkosystemerne tager sig ud og produktionen af skaldyr bliver
gennemfart i virkeligheden. Derfor er formidlingen koblet direkte op paden forskning i og
kommercielle produktion af skaldyr, som foregar pa DSC.

OVERORDNEDE MALSATNINGER OG REGIONAL UDVIKLING

Etablering af et oplevelses- og formidlingscenter pA DSC vil styrke den regionale og lokale
konkurrenceevne ved at tilbyde attraktioner i et yderomrade med fa attraktioner. Dermed vil den lokale
turistindustri blive styrket. Tilsvarende vil projektet bidrage til beskadftigelsei et yderomrade og i
salig grad til beskadtigelse indenfor erhverv med saarlige kvalifikationer eller uddannel se.
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Erhvervsudviklingsstrategien for det nordjyske omrade har et antal fokuseringer, hvor naarvaarende
projekt primaat falder indenfor indsatsomradet ” Turisme og oplevel sesgkonomi”, men har samtidig
betydende elementer i indsatsomraderne ” Stagrke klynger” og ” Regionalt innovationsmiljg”.

Indenfor indsatsomradet " Turisme og oplevel sesgkonomi” er det en malsagtning at tanke pa tvaa's af
tilgramsende omrader som fadevarer, natur og IKT sdledes, at der kan opsta kreative alliancer mellem
oplevel sesgkonomien og andre indsatsomrader forankret i en bestemt geografi, lokalitet eller miljg.
Etablering af et oplevelses- og formidlingscenter omkring skaldyr pa DSC i Nykghing Mors vil netop
vage en sidan indsats. Her gares produktionen af en fgdevare med tydelig regional oprindelse og
dennes forankring og integration i naturen (Limfjorden) til genstand for en oplevelse, der kan styrke
den lokale turisme og oplevel sesgkonomi. Y derligere skaber projektet helt nye I T-baserede oplevel ser,
der kan berige den direkte formidling. Med placering af oplevelses- og formidlingscentret pa @rodde i
Nykgabing Mors er det midt i centrum for skaldyrproduktionen med to af de sterste industrielle aktarer
pa omradet som umiddel bare naboer.

Projektet har tillige tad tilknytning til den stearke klynge ” Fedevarer”, hvor der i strategien lasgges op
til en kobling mellem fadevareindustrien og oplevel sesgkonomi, turisme og gastronomi med henblik
paat styrke nytamkning, nye indtjeningsmuligheder og branding. Et ferstehandsindtryk af
skaldyrproduktionen, muligheder for gastronomiske oplevelser og spaandende oplevelser i relation til
fadevareproduktion er netop essensen af oplevelses- og formidlingscentret, og projektet vil kunne
styrke forbrugernes interesse for dette specielle fadevareomrade, der er karakteristisk og stort set unikt
for det nordjyske omréde. Projektet ligger dermed i fin forlaangelse af tilsvarende tanker indenfor
andre fgdevareomrader som korn, ernaaring og sundhed.

Oplevelses- og formidlingscentret er desuden et eksempel pa, hvordan der ved kreativitet og
innovation kan skabes nye forretningsmodeller og bnes nye markedsmuligheder for
vidensingtitutioner i yderomrader, som normalt kaemper en hard kamp for overlevelse. Dermed er der
stagrke trade til indsatsomradet " Regionalt innovationsmiljg’.

INDHOLD

Indholdet i oplevelses- og formidlingscentret vil have fokus pa forskellige produktionsformer og
forskellige aspekter af samspillet mellem Limfjordens milja og produktionen af skaldyr.
Udgangspunktet for valg af emner er pa den ene side funderet i Limfjordens historie, hvor skaldyrene
har haft en central rolle helt tilbage til stenalderens kekkenmgddinger. P4 den anden side vil
formidlingen vaare dynamisk ved at tage udgangspunkt i den helt aktuelle viden og den helt aktuelle
praksis. Emnerne vil omhandle forskellige skaldyr som fx muslinger, gsters, hummer og rejer og
beskrive deres basale biologi, deres samspil med Limfjordens miljg og hvordan de bliver produceret
samt ikke mindst, hvordan man kan konsumere dem. Hovedvaagten vil vaare pa de kommercielt og
gastronomisk vigtigste arter som blamusling, flad asters og sort hummer, hvor der bade vil blive
formidlet basal information og demonstreret virkelighedens produktion pa guidede ture gennem DSCs
anlagy bade paland og pa fjorden. Den dynamiske tilgang betyder ogsa, at hver besggende ikke far
ngjagtig samme oplevelse, for der er ssesonmaessige variationer i skaldyrproduktionen. Det historiske
perspektiv bliver sikret i form af det undervisnings- og informationsmateriale, der vil blive produceret
indenfor de forskellige emner. Informationsmaterialet kan den besggende enten se inden eller efter
besgget, da det primaatt vil blive formidlet viainternettet eller som skriftligt materiale, der kan
rekvireres. DSCs aktive deltagelse i forsknings- og udviklingsprojekter indenfor skaldyromrédet og
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centrets tadte samarbejde med farende forskningsinstitutioner som Danmarks Miljgundersggel ser,
DTU — Intitut for Akvatiske Ressourcer, Arhus Universitet og Aaborg Universitetscenter sikrer, at
formidlingen tager udgangspunkt i den absolut nyeste viden, da det vil veare DSCs ansatte biologer,
som ska sta for de guidede ture. De samme biologer vil udover formidlingsaktiviteten have opgaver
indenfor forskning, udvikling og produktion af skaldyr, hvilket sikrer en direkte forbindelse mellem
forskning, udvikling, produktion og formidling.

FORM

Formen vil adskille sig franormal formidling, hvor publikum mader frem indenfor fastsatte
abningstider og derefter pa egen hand — evt. med et forklarende katalog i handen — tilegner sig det
udstillede via plancher, video, udstillede genstande etc. Oplevel ses- og formidlingscentret ved DSC vil
anvende en anden form, hvor publikum som udgangspunkt tilmelder sig i grupper pa tidspunkter, der
passer dem. Abningstiden vil med denne tilgang vaare afstemt efter publikums behov. Det vil sige, at
der er dbent, ndr publikum ansker at komme, men ellers lukket. Publikum vil dermed bibringes en
oplevelse af noget unikt, som kan |gfte oplevel sen udover det amindelige museumsbesgg. Denne
fleksible tilgang har ogsa driftsmaessige implikationer, idet omkostninger til personale reduceresi kraft
af, at der ikke skal vagre fast bemanding i en bestemt dbningstid. Fra publikum ankommer til de
forlader stedet vil de vage i selskab med en ansat pa DSC, der farer dem gennem
produktionsfaciliteterne og udstillingen og fortadler om, hvad publikum meder pa vejen gennem
centret. Fremvisningen vil indeholde forskellige elementer paland savel som pavandet, og det vil
vage muligt, at sasmmensadte oplevel serne, sa de kan have meget forskelligt omfang bade
indholdsmaessigt og hvor de skal foregd— pa DSC eller pa Limfjorden. Den basale viden vil dels blive
formidlet undervejs gennem rundvisningen, men vil ogsa ligge pa internettet, og publikum far sdledes
mulighed for enten at forberede sig pa et besag pa oplevelses- og formidlingscentret eller sage
yderligere oplysninger og genopfriske formidlet viden efter besaget.

PLATFORME

Oplevelses og formidlingscentret vil primaat anvende 4 forskellige aktivitetsplatforme: guidede ture
gennem centret og pa fjorden, skolelab, special events og internet-baseret formidling af viden om
skaldyr og milj@.

Guidede ture: foregar ved, at en biolog fra DSC farer en gruppe af mennesker gennem forskellige dele
af produktions- og udstillingsfaciliteterne. Turene kan sammensadtes individuelt, s der fokuseres pa
udvalgte dele af centrets aktiviteter, fx muslingeproduktion, eller kan omfatte hele pakken med alle
delelementerne. Guidede ture kan bookes direkte pa formidlingscentret pa det tidspunkt, hvor det
passer dem, der gnsker rundvisningen. Derudover vil der i hgjsaesonen blive udbudt guidede ture pa
faste tidspunkter 2-7 gange om ugen uden forudbestilling. Disse ture vil blive annonceret via
turistkontoret og de starre lokale og regionale aktarer indenfor overnatning.

De guidede ture kan indeholde ét eller flere af falgende elementer:

Produktion af esters Eéland I DSCs klaskkeri med gennemgang af de forskellige stadier og

tilhgrende algeproduktion samt tur pa fjorden til de anlagg, hvor sidste fase i produktionen af

gsters foregar.

Opdrad af muslinger med gennemgang af de forskellige faser og det forskellige udstyr, der
AnsggerID: 4447 - Version: 1- Dato: 19. Januar 2009-10:2 22



anvendes til produktionen, herunder en tur pafjorden til et opdragtsanlagg, hvor der fraen
udstil Iingspl atform demonstreres et opdragsanl aags opbygning samt forskellige dyrkningsformer
og metoder.

Produktion af hummere paland i DSCs klakkeri med gennemgang af de forskellige stadier samt
tur pa fjorden, hvor hummerhuse fremvises.

Fremvisning af levende skal dﬁr fra Limfjorden som muslinger, hummer, krabber, rejer med
tilherende foredrag om deres biologi og gkologi (og mulighed for at rere ved dyrene).

Foredrag om skaldyr og skaldyrproduktion, Limfjordens miljg, produktion af marint biobraandsel
etc.

Fremvisning af aktuelle forskningsaktiviteter pa DSC.

Alle rundvisningerne vil blive tilbudt som stand-alone’'s, hvor de besggendes forberedel se eller
fordybelse kan forega hjemmefra under brug af formidlingscentrets hjemmeside eller ledsages af fx
foredrag om de relevante emner far/efter rundvisningen. Indholdet vil i alle ssmmenhaange vaae
sassonbetingede og afhaange af, hvor i arscyklus produktionen er, eller hvilke forskningsprojekter DSC
aktuelt arbejder pa.

Skolelab: skal tilbyde emnebaserede undervisningsforlab, der kan skraeddersyes behovene for de
forskellige modtagere. | skolelab vil der kunne bruges guidede ture, men der vil ogsa kunne laves
egentlige undervisningsforlagb med brug af DSCs laboratorier, fx til analyse af bundens dyreliv eller
ved simple forsggsopstillinger. Der vil vaae 3 forskellige typer af tilbud rettet mod forskellige
alderssegmenter:

E_ollkeskolen og efterskoler med hovedvaggt pa oplevelse af dyr og produktion, fx emneuger i
iologi.

Gymnasiet/seminarier med tilbud om undervisningsforlgb omkring miljg, ekologi og Limfjordens
dyre- og planteliv. Centret kan ogsa bruges som base for projektforlab.

Voksenundervisning med et forskelligartet udbud, fx kulinariske kurser, skaldyrsbiologi, skaldyr i
et historisk perspektiv, kurser rettet mod erhvervet.

Special events: er arrangementer for firmaer eller starre grupper i form af fx:

rundvisning pa formidlingscentret, der kan suppleres med en skaldyrsmiddag for
firmaer/institutioner.

kokkeskole som teambuilding, hvor kokke lader deltagerne forberede en skaldyrsmiddag til sig
selv under vejledning.

foredrag/undervisning/selskaber/arrangementer der ikke ngdvendigvis relaterer til
formidlingscentret, men som far delelementer af de guidede ture med i Igje af lokalerne.

Seg)lture paf orden, fx i samarbejde med Fur Bryghus — hent din aftensmad pavandet og fa den
Iberedt pa ryghuset inden du bliver sgjlet hjemigen - eller bare som " se fjorden fra vandet”
inkl. besgg pa opdradsanl agy.

Snorkelture, hvor grupPa bliver sejlet til udvalgte saalige artsrige omréader sammen med en

biolog. Deltagerne vil faudleveret snorkeludstyr og vaddragter, og biologen vil fortadle om det
indsamlede materiale.
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Unikke arrangementer gerne arrangeret af eksterne partnere.

Internet-baseret formidling: Udgangspunktet er at formidlingen sker gennem internettet, hvilket
betyder, at de besggende enten kan forberede sig pa besaget ved at |aese det relevante materiale eller, at
inspirationen fra besgget kan udbygges gennem fordybende studier efter besgget. Formidlingen kan
kategoriseres indenfor forskellige kategorier:

Dyrenes basale biologi og morfologi for ca. 20 ngglearter som blamusling, hjertemusling,
knivmusling, sandmusling, flad gsters, stillehavsasters, hummer, fjordreje, strandkrabbe osv.

Beskrivelse af forskellige mader at opdradte eller fiske skaldyr
Limfjordens gkologi fortalt i relevante historier, fx fedekaade, eutrofiering, habitater
aktuelle forskningsprojekter

HOVEDAKTIVITETER

Naavaaende projekt bestdr i at opbygge oplevelses- og formidlingscentret pa basis af de allerede
eksisterende faciliteter pA DSC og omfatter felgende aktiviteter:

| gangsaetning og tilpasning af gstersklaekkeri. Opgaverne bestar i at modificere opstillingerne,
herunder flytning af kar og rar, sa der kan etableres gangbroer, af skaamning og skillevasgge samt

opsadtes plancher og monitorer. Derudover skal anlasggget genstartes og skaleres til en produktion

]peregr_let péafremvisning. Endelig skal der etableres ongrowing systemer pa fjorden til
remvisning.

Etablering af platform ved opdragsanlasg for muslinger og tilharende demonstrationsliner med
mulighed for fremvisning af forskellige opdragsprincipper, forskellige stadier i en opdragscyklus
og forskellige hyppigt anvendte materialer.

Etablering af hummerklakkeri. Opgaverne bestar i opbygning af et klagkkeri Pé
demonstrationsniveau herunder etablering af gangbroer, afskaamning og skillevasgge samt
opsagning af plancher og monitorer. Y derligere vil der blive gennemfart en studietur til et
etableret hummerklakkeri i Norge. Endelig vil der blive etableret et fjordanlagy til fremvisning af
hummerei naturen.

Etablering af internetformidling, herunder udvikling af informationsmateriale og opbygning af
net-platformen.

Etablering af skolelab-funktion, herunder indretning af laboratorier og etablering af
undervisningsforlgb.

Ombygning og tilbygning af lokaler i stuetagen af DSC til brug for etablering af professionelt
kkken (se skitsei hilag 2). Opgaverne omfatter ogsa indretning, certificering og indkering af
kakkenet. K gkken-tilbygningen vil kraave entilladel se (se bilag 3).

Anskaffelse og indkering af turbad (sdkaldt rib bad), herunder gennemfarel se af
sikkerhedsuddannel se.

=

Design og etablering af special events, herunder udvikling af snorkelture og andre typer udflu?ter
med Limfjordens (skal)dyr som tema, oprettelse af aftaler med lokale aktarer i turistbranchen fx
Resort Jesperhus og Fur Bryghus, samt gastronomiske oplevelser.

DSC har de forngdne tilladel ser til produktion af skaldyr samt opbevaring af dyr i fjorden og paland,
herunder indtag og udledning af saltvand.
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GENNEMFQREL SE

En stor del af aktiviteterne kan gennemfares af personalet pa DSC, men pa en lang raskke omrader som
paedagogisk formidling, detaljeret branchekendskab og en raskke tekniske fagdiscipliner, vil det vaae
ngdvendigt, at projektet kan trakke pa ekstern kompetence. DSC lasgger dermed op til en meget dben
model for gennemfarelse af projektet, hvor der vil blive indlgret de nadvendige eksterne kompetencer,
og hvor der vil blive lagt veagt pa en tag dialog med sdvel muslingeerhvervet bredt som
turistindustrien.

Ansggers og centrale parters administrative og gkonomiske forudsaetninger for at gennemfgre projektet

ADMINISTRATIVE FORUDSATNINGER

Dansk Skaldyrcenter har siden 2001 gennemfeart og administreret mere end 10 starre forsknings- og
udviklingsprojekter indenfor skaldyromradet. Flere af projekterne har vagret af samme gkonomiske
starrel sesorden og tidsmaessige udstragkning som en etablering af det planlagte oplevelses- og
formidlingscenter. De naevnte projekter har ligeledes vaaet finansieret gennem delvist EU-stettede
ordninger, og DSC er felgelig bekendt med dokumentationskrav til sddanne projekter. DSC har
opbygget et bogferingssystem, der giver mulighed for adskillelse i saarskilte projekter, og etablering af
oplevelses- og formidlingscentret vil blive indlgjret i DSCs organisation og gkonomisystem som et
selvstadigt projekt for derigennem at opna den optimale gkonomiske styring og opfalgning.

Projektleder Ditte Tarring har omfattende erfaring med gennemfarelse og ledelse af projekter og har
for DSC vaaet projektleder paflere starre forsknings- og udviklingsprojekter. Direkter Jens Kjerulf
Petersen har udover projektledererfaring fra adskillige national e forskningsprojekter vaaret koordinator
og arbejdspakkeleder for EU-finansierede forskningsprojekter samt for sterre nationale
overvagnings-opgaver, fx i relation til etablering af den faste forbindelse over @resund.

Samlet er der sdledesi DSC en betydelig kompetence og erfaring med projektgennemfarel se.

PKONOMISKE FORUDSATNINGER

Der er udarbejdet et detaljeret anlaggsbudget i henhold til de enkelte aktiviteter og under iagttagel se af
den tidsmasssige gennemfarelse i fem etaper. For at lette overskueligheden er der udarbejdet bade
bilag, der felger projektets aktiviteter, og de formkrav, der er stillet i ansagningsmaterialet.

Herudover er der udarbejdet et driftsbudget for det farste hele driftsar (bilag 4). Der er i driften ikke
indregnet afskrivninger eller forrentning af anlagys- og etabl eringsomkostningerne, da disse forventes
at blive finansieret aene ved tilskud. Der er i driftsbudgettet ikke lagt op til, at oplevelses- og
formidlingscentret isoleret set skal give overskud, men at centeret kan blive en integreret del af DSCs
avrige aktiviteter og dermed styrker og udbygger hele DSC’ s forretningsgrundlag.

Finansieringen af anlasgs- og etableringsomkostningerne tamkes gennemfart ved, at halvdelen af
anlaggsbudgettet finansieres af Regionafonden og den resterende halvdel finansieres af fonde og andre
donorer. Med en 100% ekstern finansiering af anlaay og etablering vil driftsbudgettet for et oplevel ses-
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og formidlingscenter ikke blive belastet af rente- og afdragsomkostninger. Der foreligger ikke pa
nuvaaende tidspunkt bindende tilsagn fra eksterne donorer, da det er en forudsagning herfor, at der
foreligger et betinget tilsagn fra VVakstfonden. Foreligger der et sadan betinget tilsagn er det ulig
lettere og mere serigst at gai en mdlrettet dialog med diverse donorer og tilvejebringel se af ekstern
finansiering er farste milepad i projektet. Den eksterne finansiering vil blive tilvejebragt uden
omkostninger for projektet.

TEKNISKE FORUDSATNINGER

DSC opdradter muslinger og har gennem mange ar vagret drivende i udviklingen af opdragserhvervet.
Det eneste landbaserede gstersklagkkeri i Danmark er placeret pa DSC, og det nuvaaende personale pa
DSC har drevet klaskkeriet i de perioder, det har vaget i brug. DSC har ligeledes deltaget i udvikling af
fiskeri efter rejer og krabber samt i projekter om handtering af andre typer skaldyr. Personalet pa DSC
har sdledes faglig og teknisk kompetence pa stort set alle de omrader, der indgér i emnekredsen for
oplevelses- og formidlingscentret. DSC har ikke konkret erfaring med klakning af hummer, der er en
velbeskrevet og veldokumenteret proces bygget pa simple principper. DSC har truffet aftale med et
norsk hummerklagkkeri om besgg og erfaringsudveksling, hvis oplevelses- og formidlingscentret bliver
etableret, og omkostningerne hertil er indregnet i budgettet. Derudover vil der i den praktiske
gennemfarel se vaae behov for efteruddannel se af personalet, sa det bliver godkendt til sejlads med
passagerer, hvilket er indregnet i budgettet.

DSC har den faglige viden om organismer, milj@ og produktion, men har ingen formelle paadagogiske
erfaringer med opbygning af undervisningsmateriale og internet-baseret formidling. Derfor er der
indgaet aftale med henholdsvis Limfjordsmuseet i Lagstar og med de prisbel gnnede formidlere af
naturvidenskab Helle Houkjaar og Lone Skafte Jensen, som blandt andet har staet for
undervisningsforl gbene omkring Galathea 3 ekspeditionen. Disse vil sammen med professionelle
naturfotografer, grafikere og wed-designere blive hyret som bistand til opbygningen af
skolelab-funktionen og den internet-baserede formidling. Tilsvarende vil der vaare behov for
ekspertassistance ved indretning, certificering og indkering af et professionelt kakken, til udvikling af
gastronomiske arrangementer og til varetagelse af pr-funktioner. Der er truffet aftale med Anne Kruse,
der er kok og medejer af Restaurant Belle Epoque i Nykgbing Mors, om bistand til kekken og
gastronomi-delen af projektet. Der er ikke lavet aftaler med et pr-bureau, da denne assistance forventes
koordineret med Turistkontoret. Udgifterne til ekstern bistand er indregnet i budgettet.

Med indkeb af ekstern bistand pa udvalgte omrader er de ngdvendige faglige og tekniske kompetencer
tilstede og projektet vil kunne gennemfgres som beskrevet.

Ud fra nedenstdende redegarelse erkleerer ansgger hermed, at projektet opfylder additionalitetskravet

Additionalitet Ja, det opfylder additionalitetskravet

Projektets additionalitet og nyhedsveerdi

ADDITIONALITET

Projektet " Oplevelses- og formidlingscenter ved Dansk Skaldyrcenter” vil ikke kunne gennemfares
uden tilskud fra strukturfondsmidlerne, og projektet er heller ikke omfattet af en national eller regional
lovpligtig indsats. De sggte midler vil gatil at etablere udstillingsfaciliteter, herunder skalere og
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modificere eksisterende faciliteter samt etablere nye, udel ukkende med det formd at kunne formidle
de beskrevne emner. Hvis projektet ikke bliver bevilget, vil der ikke blive etableret et oplevelses- og
formidlingscenter ved DSC. Dermed opfylder projektet kravene om additionalitet.

De segte midler er udelukkende til daskning af anlaggs- og etabl eringsomkostninger. Driften af
formidlingscentret er sAledes ikke inkluderet i projektansggningen.

KOMPLEMENTARITET

Der er paA DSCs nuvaaende anlagg til produktion af asters og muslinger en del faciliteter, der
umiddelbart kan indgd i oplevelses- og formidlingscentret og etableringen af centret vil derfor blive
sparet for betydelige anlaggsudgifter. De eksisterende faciliteter omfatter bygninger, klakkeri til gsters,
laboratorier, fjordbaseret opdragsanlaay, vaksthaller samt andre forsknings- og produktionsfaciliteter.

Ved opfarelsen af DSCs nuvaaende bygninger i 2002 blev der etableret et gstersklakkeri i
bygningerne. Aktiviteterne i gstersklakkeriet har igennem de seneste & udelukkende vaaet finansieret
af forskningsmidler, og klakkeriet er derfor inaktivt i perioder uden finansiering af forskning. For
naavagrende anvendes faciliteterne ikke, men kan indga i forskningsprojekter, der er under
udarbejdelse til ansagning under EU’ s 7. Rammeprogram. Klakkeriet kan aktiveres udel ukkende med
henblik paformidling, men det vil kraeve nogle modificeringer, sa publikum ikke forstyrrer en evt.
forskningsindsats.

Tilsvarende blev der ved opferelsen af bygningerne bygget en hal med stremrender til opbevaring og
vakst af levende skaldyr samt laboratorier udstyret med instrumenter til en rakke forskellige analyser.
Strgmrenderne anvendes | gbende til opbevaring af forsggsorganismer, men med fa modifikationer kan
sektioner af stramrenderne blive anvendt til publikumsakvarier for et formidlingscenter. | hallen er der
ligeledes plads til klaekning og opvaekst af hummere, hvilket dog vil kraeve en ragkke investeringer |
udstyr. Laboratorierne kan ligeledes i perioder stilles til radigheder for undervisningsforlgb og er
indrettet sdledes, at de med en opgradering pa instrument-siden umiddelbart kan anvendes af fx
skoleklasser.

DSC har et kommercielt skaleret opdragsanlagg til muslinger i Sallingsund i kort afstand fra DSC.
Derudover har DSC en rakke ngdvendige landfaciliteter som maskineri til sortering, ” strempning” og
rensning af muslinger. Landanlasggene er placeret i en saarskilt bygning med nem adgang.

Anlasgsmasssigt er der sdledes en hgj grad af komplementaritet i projektet, idet en rackke fundamentale
strukturer og anlaeg er pa plads og ikke farst skal opbygges. Dertil er der intellektuel komplementaritet,
da centrets personale dagligt beskadtiger sig med forskning, udvikling og produktion indenfor

skal dyromradet.

NYHEDSVARDI
Oplevelses- og formidlingscentret er pa en rackke omrader nyskabende. Der findesikke i dag offentlig
tilgaangelig formidling om Limfjordens skaldyr, hvordan de indgér i gkosystemet og hvordan man

hester af denne vaardifulde ressource patrods af, at netop skaldyr er en dominerende fiskeriressource i
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Limfjorden nu savel som historisk. Der eksisterer ingen formidlingsinstitutioner, der pa samme tadte
made kobler basal biologi og gkologi med ”hands-on/reality” praesentation af faktisk produktion,
fiskeri og forskning, hvor publikum kan komme helt teg pa virkeligheden. Dermed vil der veae
mulighed for at tiltragkke et bredere publikum udover normale museumsgaester.

Pa anden vis vil oplevelses- og formidlingscentret vaare nyskabende, idet det i sin form bryder med
traditionelle formidlingsinstitutioner og museer. Oplevel ses- og formidlingscentret baserer sig saledes
ikke pafaste dbningstider med hvad dertil herer af faste udgifter, men derimod pa et fleksibelt koncept,
hvor DSCs medarbejdere | gbende kan inddrages i formidlingen ved siden af deres andre
arbejdsopgaver. Dermed kan centret danne model for andre lignende formidlingsaktiviteter baseret pa
specifik viden pamindre institutioner i yderomrader. Ligeledes er indholdet dynamisk og dels til passet
arets gang, men vil isaa kunne til passes de besggendes aktuelle ansker, gkonomi og tidsramme
indenfor det overordnede koncept. De besggende kan fx vadge kun at se landbaserede aktiviteter,
benytte sig af en tur pafjorden, eller udelukkende vad ge en tur baseret pa ét emne fx hummer osv.
Dette kan ogsa vaare en rollemodel for mindre formidlingsinstitutioner med en specifik emnekreds, for
det giver mulighed for at trakke det samme publikum flere gange til flere forskellige typer af
arrangementer i oplevelses- og formidlingscentret. Ud fra et attraktionsperspektiv er dette vigtigt, da
oplevelses- og formidlingscentret sdledes vil forblive interessant for flergangs besagende. Samtidig
benytter centret sig fuldt ud af den moderne teknologi i form af en web-baseret formidling til brug for
forberedelse eller hjemmestudier kombineret med den mest oprindelige form for formidling, nemlig
den personlige kontakt til det formidlende menneske under besgget. Endelig er der til vores kendskab
ingen andre forsknings- og udviklingsinstitutioner i Jylland, der giver undervisningsinstitutioner
mulighed for at have tilknytning og undervisning i deres lokaler.

Samlet set er oplevelses- og formidlingscentret sdledes nyskabendei sit indhold, men navnligi sit valg
af form og integration med DSCs gvrige aktiviteter. Dermed har centeret en demonstrationsvaadi, der
raekker udover bade naromrade og region og pa nationalt plan kan det vaare en model for formidling i
yderomrader med meget saesonbetonede variationer i starrelse af publikum. Den meget fleksible form
med flere muligheder ger endvidere centret relevant for andet end turister, idet regionale virksomheder
og foreninger/grupper vil kunne benytte centret til uddannelse, teambuilding og andre arrangementer.

Projektets informations- og pr-foranstaltninger

INFORMATION

L gbende gennem projektet vil der blive informeret om udviklingen i projektet bade nar enkelte
faciliteter er klar og med faste intervaller i overensstemmel se med den periodisering, som projektet er
underlagt. Oplysningerne vil dels blive distribueret gennem DSCs hjemmeside, dels gennem

el ektroniske nyhedsbreve og med direkte information af naromradets turistindustri. Primaart lokale og
regionale, men potentielt ogsa nationale medier (radio, TV, aviser) vil blive bearbejdet med
pressemateriale, sa der opnas en optimal kommunikationsplatform.

PR-FORANSTALTNINGER

L gbende under etableringen og ved oplevelses- og formidlingscentrets faardiggarelse vil der blive
gennemfert pr-aktiviteter for centret. Kampagnen vil blivetilrettelagt i samarbejde med Turistkontoret
i Nykabing Mors og VisitNordjylland.dk. Informationsmateriale vil blive udarbejdet af et pr-bureau,
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hvilket der er budgetteret med i etableringsomkostningerne. Magrupperne for oplevelses- og
formidlingscentret er meget heterogene, og det vil for de enkelte malgrupper vaare ngdvendigt at
udarbejde pr-materiale tilpasset de enkelte segmenters karakteristika.

MALGRUPPER

Malgrupper for guidede ture paland og til vands er forskellige typer af besggende:
I sommerJoerioden vil det vaare turister, bade 1-dags-turister 0g overnattende turister og bade
indenlandske og udenlandske turister, der kan komme pa de pa forhand fastlagte ture.

Uden for hgjsaesonen vil malgruppen vaae foreninger, grupper eller andre tur-arrangerer.

Malgrupper for skolelab ligger fortrinsvisi det nordjyske omrade og er:

Folkeskolens addste klasser
Speciallinier i biologi i gymnasier og pa seminarier

En bred vifte indenfor voksenundervisning omfattende bade mal grupper indenfor erhvervene og
mere klassisk voksenundervisning/folkeuniversitet.

Specifikke kurser indenfor gastronomi. Enkeltmoduler indenfor kokke-uddannel sen og
uddannel se af fiskehandlere kan komme patale.

Malgrupper for saararrangementer vil typisk vaare fra det nordjyske omrade, men har et bredere
potentiale i samarbejde med |okale overnatningsfaciliteter:

Virksomheder og institutioner i relation til kurser/teambuilding

Sagarrangementer for private grupper.

Sammenfattende er det vassentligt at understrege, at fleksibilitet, opfindsomhed/fantasi, udnyttel se af
synergier pakryds og tvaa's af de eksisterende kompetencer og tilpasning til brugernes ansker, behov
og pengepung skal vaae ledetraden i oplevel sescentres virke og vil dermed pavirke ma gruppernes
sammensagning.

Projektets evaluering

PROJEKTETSEVALUERING

Den egentlige evaluering af projektet vil fremga af besagstal og realiserede regnskabstal for
oplevelses- og formidlingscentret. Der er i driften af centret budgetteret med en raskke besggende og
indtaagter for de forskellige aktiviteter og malgrupper. Succeskriteriet for projektet er, at i det omfang
driftsbudgettet balancerer, eller der kommer flere besggende end budgetteret, har projektet vaaret en
succes. Denne ultimative evaluering af projektet er farst mulig efter et normalt driftsar efter projektets
afsdutning. Imidlertid vil der kunne forega en | gbende evaluering i takt med udbygningen af de
forskellige delelementer i oplevelses- og formidlingscentret. DSC vil kunne méle interessen i form af
besggsstatistik gennem etableringsfasen og skalere dennei forhold til fremdriften i etableringen af
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emner og aktiviteter samt niveauet for pr-virksomhed. | etableringsfasen vil publikum |gbende blive
bedt om en evaluering af aktiviteter, form og prisniveau gennem udfyldelse af skemaer og gennem
direkte feed-back. Evalueringsskemaer vil blive brugt til intern evaluering savel som til
dokumentation. Dermed vil der |gbende veere indikatorer pa projektets baaedygtighed og mulighed for
at justere pa bade sammensagningen af ture og fremvisninger samt pa den web-baserede formidling.

Projektet vil ogsa blive evalueret i forhold til dets integration og samspil med de gvrige aktiviteter pa
DSC. Dette gadder isaa for produktionsanlagygene, men der vil |gbende ske en evaluering af
betydningen af fx besagendes gang i lokalerne, samspillet med de ansattes @vrige opgaver og traskket
pa DSCs ressourcey.

FOLGEGRUPPE

Der vil ved projektets start blive nedsat en f@lgegruppe af fortrinsvis lokale aktarer, med
reprassentanter for turistsektoren fx Turistkontoret og Resort Jesperhus, reprassentanter for den
kommunale forvaltning, repraesentanter for Muslingeerhvervet fx formanden for Centralforeningen og
direktaren for en af de store industrivirksomheder samt repraesentanter for undervisningssektoren.
Falgegruppen far til opgave at evaluere fremdriften i projektet, falge om milepadene nas og gennemga
publikumseval ueringen. Falgegruppen forventes at mgde i henhold til periodiseringen.

Seerligt i forhold til udbudsregler

UDBUD

Etablering af et oplevelses- og formidlingscenter ved DSC omfatter primaat en lang rakke
investeringer i materialer og udstyr, der hver issa har en forholdsvis lav anskaffel sespris. Tre
investeringer adskiller sig her fra: tilbygningen, der skal huse de professionelle kgkkenfaciliteter med
en budgetteret omkostning pa mere end 500.000 kr, indretning af samme kgkken med diverse udstyr
med en budgetteret omkostning pa omkring 400.000 kr samt indkeb af rib bad med en ansl et
anskaffel sespris pa omkring 1.500.000 kr (inklusive motorer). Disse investeringer vil blive udbudt i
overensstemmel se med gaddende udbudsregler. For gvrige indkab med en samlet pris pa over 20.000
kr for samme varekategori vil der blive indhentet min. 2 tilbud i det omfang det er muligt.
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8. Projektets hovedaktiviteter, milepaele og tidsplan

Hovedaktiviteter: maj 2009 - august 2009

» Etablering af medfinansiering

» Etablering af felgegruppe

» Etablering af muslingeplatform (indkegb og montering)

» Udfaadigelse af udstillingsmateriale om muslingeproduktion

» Indkeb af Ribbad og udstyr (efter udbudsrunde)

Hovedaktiviteter: september 2009 - februar 2010

» Etablering af kekken/ombygning (efter udbudsrunde)
* Ombygning af astersklakkeri

* Opstart af internetbaseret formidlingsplatform

Hovedaktiviteter: marts 2010 - august 2010

* Feardiggerelse af agstersklagkkeri
» Udfaadigelse af udstillingsmateriale om gstersproduktion
* Viderefgrelse af internetbaseret formidlingsplatform

» Design og etablering af special events arrangementer

Hovedaktiviteter: september 2010 - februar 2011

* Etablering af hummerklagkkeri/studietur
» Udfaardigelse af udstillingsmateriale om hummerproduktion
* Viderefgrelse af internetbaseret formidlingsplatform

* Etablering af skolelab funktion

Hovedaktiviteter: marts 2011 - april 2011
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» Afdlutning af den internetbaserede formidlingsplatform
« lvagksatelse af PR kampagne til den forestédende forsasson

» Evaluering og afrapportering af projektet

Milepaele: maj 2009 - august 2009

Den resterende medfinansiering til gennemfersel af projektet er anskaffet.
Projektets fal gegruppemediemmer er fundet og farste og andet falgegruppemeade er afholdt.

Der er investeret i en PI atform til formidling af muslingeproduktion pa fjorden, og platformen er
monteret og tilpasset tjordanlaegget.

Forsggslinerne il den fjordbaserede formidling er fremstillet og udhaangt pa produktionslinerne.

Udstillingsmaterialet til den landbaserede formidling af muslingeproduktionen er f%‘dl%gj ort og
monteret. Herunder en mindre landbaseret backup udstilling i tilfadde af darlige vejrforhold.

Indkeb af Ribbad er sendt i udbud og efterfalgende kab er foretaget.

Sikkerhedsudstyr i forbindelse med Ribbad - sejlads er indkabt og relevant personale har
gennemfart de kraevede kurser for sejlads og sikkerhed med personel.

Milepeele: september 2009 - februar 2010

Ombygningen og tilbygningen af lokaler i stueetagen af DSC, der skal huse professionelle
kakkenfaciliteter er sendt i udbud og tilbud er fastlagt.

Indledende mader mellem relevante konsulenter og konstruktarer er gennemfert.

Ombygningen og tilbygning af lokaler i stueetagen af DSC til brug for kekkenaktiviteter er
gennemfart.

Ombygningen af astersklaekkeriet, sa det er tilpasset en formidlingsaktivitet, er gennemfert.
Herukr)lder sempelvis flytning af rarsystemer, opssgning af skillevagyge samt etablering af
gangbroer.

Opbygning af den internetbaserede platform er igangsat. De farste ngglearter og emner er
beskrevet.

Milepaele: marts 2010 - august 2010

Dstersklakkeriet er genstartet og skaleret til en produktion beregnet pa fremvisning.

Udstillingsmaterialet til den landbaserede formidling af astersproduktionen er faadiggjort og
monteret. Herunder en mindre landbaseret backup udstilling i tilfadde af darlige vejrforhold.

Udstillingsmaterialet og opsagningen af den fjordbaserede formidlingsaktivitet af
ostersproduktionen er gennemfart.
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Den internetbaserede formidlingsplatform indeholder beskrivelser for halvdelen af naglearterne,
0g 5 temaemner er faadigbeskrevet.

Special events arrangementerne er detailplanlagte. Planlasgningen indeholder som minimum et
faardigt koncept for falgende tiltag:

- Snorkel og strandture til 2 — 3 udvalgte lokaliteter i Limfjorden.
- Teambuildingkurser med indbygget sejltur og kokkearrangement (2 varianter).

- Sgjltursarrangementer med inbyggede aktiviteter (2 varianter).

Milepeele: september 2010 - februar 2011

Der er gennemfart en studietur til et Norsk hummerklagkkeri, og der er indhentet den ngdvendige
faglige viden der skal ligge il grund for etablering af et hummerklaskkeri.

Opbygningen og indkersel af et hummerklagkkeri til demonstrationsbrug er gennemfert.

Udstillingsmaterialet til den landbaserede formidling af hummerproduktionen er fagdiggjort og
monteret. Herunder en mindre landbaseret backup udstilling i tilfadde af darlige vejrforhold.

Udstillingsmaterialet og opsagningen af den fjordbaserede formidlingsaktivitet af
hummerproduktionen er gennemfart.

Den internetbaserede formidlingsplatform indehol der beskrivelser for alle ngglearter. De
akologisk orienterede emner er ligeledes faadigbeskrevet.

Indretningen og ombygningen af de eksisterende laboratoriebygninger til skolelab er gennemfart.

| tad samarbejde med ekstern konsulenter er tilbud om undervisningsforlgb beskrevet, og
internetplatformen er tilpasset skoleformidling.

Milepeele: marts 2011 - april 2011

Den internetbaserede formidlingsplatform er faardiggjort.
PR kampagne til den forestaende hgjsaeson er igangsat.
Slutrapport udfaerdiges og projektet afsluttes.
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9. Effektvurdering

Effektvurdering 1 - Hvilke effekter forventes som direkte fglge af projektet?

Effektmalene i effektvurdering 1 skal alene udfyldes for det indsatsomrade og den kategori, som er
valgt under punkt 2 i hovedmenuen.

Indsatsomradet innovation, videndeling og videnopbygning

Folgende tre spgrgsmal skal kun besvares af projekter registreret under indsatsomradet Innovation, videndeling Antal / Kr.
og videnopbygning

Hvor mange samarbejder internt i virk./inst./org. forventes projektet at generere? 4/300000
Hvor mange samarbejder mellem virk./inst./org. forventes projektet at generere? 12/3800000
Hvor mange virk./inst./org. forventes at udvikle/implementere nye produkter og/eller processer? 0/0

Falgende spargsmal skal kun besvares af projekter registreret under indsatsomradet Innovation, videndeling og Antal / Kr.
videnopbygning og kategorien regional innovationskapacitet

Hvor mange virk./inst./org. forventes at styrke deres innovationskompetencer? 10/800000

Indsatsomradet etablering og udvikling af nye virksomheder

Folgende tre spgrgsmal skal kun besvares af projekter registreret under indsatsomradet Etablering og udvikling
af nye virksomheder

Hvor mange nye iveerksaettere forventer projektet at skabe? -
Hvor mange samarbejder internt i virk./inst./org. forventes projektet at generere? -
Hvor mange samarbejder mellem virk./inst./org. forventes projektet at generere? -

Falgende spgrgsmal skal kun besvares af projekter registreret under indsatsomradet Etablering og udvikling af  Antal / Kr.
nye virksomheder og kategorien radgivning

Hvor mange iveerkseettere /potentielle ivaerksaettere forventes at gennemga et radgivningsforlghb? -

Falgende to spgrgsmal besvares kun af projekter registreret under indsatsomradet etablering og udvikling af nye Antal / Kr.
virksomheder og kategorien finansiering til ivaerksaettere

Hvor meget kapital forventes at blive stillet til radighed for iveerkszettere (kr.)? -
Hvor mange SMVere forventes at fa bedre adgang til kapital? -
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Falgende to spargsmal besvares kun af projekter registreret under indsatsomradet etablering og udvikling af nye Antal / Kr.
virksomheder og kategorien ivaerksaetterkultur

Hvor mange kulturforlgb om iveerksaetteri forventes der gennemfart i projektet? -
Hvor mange potentielle iveerks. forventes at f& gget risikovillighed/lyst til at blive iveerksaetter? -

Indsatsomradet anvendelse af ny teknologi

Folgende tre spgrgsmal besvares kun af projekter under indsatsomradet Anvendelse af ny teknogi Antal / Kr.

Hvor mange virk./inst./org. forventes at gge deres ikt-anvendelse? -
Hvor mange samarbejder internt i virk./inst./org. forventes projektet at generere? -
Hvor mange samarbejder mellem virk./inst./org. forventes projektet at generere? -

Falgende spargsmal skal kun besvares af projekter registreret under indsatsomradet Anvendelse af ny teknologi Antal / Kr.
og kategorien digitalisering og infrastruktur

Hvor mange virk./inst./org. forventes at udvikle/implementere nye produkter og/eller processer? -

Falgende spgrgsmal skal kun besvares af projekter registreret under indsatsomradet Anvendelse af ny teknologi Antal / Kr.
og kategorien adgang til viden

Hvor mange af de deltagende virk./inst./org. forventes at forbedre adgangen til viden? -

Effektvurdering 2 - Projektets konsekvenser for miljg, ligestilling, beskeeftigelse og yderomrader

Hvordan pavirker projektet naturen/miljget?

Miljg Positiv miljgeffekt

Hvis positiv eller negativ effekt skal projektet forholde sig til nedenstdende miljgindikatorer

Antal ture ind i beskyttede omrader (antal ture) 0
Areal der udspredes gylle pa i forbindelse med biogasanlaeg der har opndet programstgatte (hektar) -
Meengde af sparet CO2, hvis udledt fra traditionel forbraending (tons) -
Maengde energi udvundet fra fornyelige ressourcer/sparet pa ikke-fornyelige ressourcer (megawatt) -

Indiker hvis projektet har Anden effekt
anden effekt

Hvis anden effekt beskriv hvorledes

Projektet vil @ge bevidstheden om Limfjordens milja gennem pa let forstaelig vis og ved let
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tilgaangelig viden painternettet at forklare om sammenhaange mellem produktion, fiskeri, milja og
forurening. Projektet vil ledetil at flere kommer i direkte kontakt med Limfjordens miljg og far et
farstenandaindtryk af fjordenstilstand. Dermed ages miljgbevidstheden, som er en farste forudsagning
for politisk handling.

Hvordan pavirker projektet ligestillingen mellem maend og kvinder?

Ligestilling Ingen ligestillingseffekt

Hvis positiv eller negativ effekt, anmodes om en kortfattet beskrivelse heraf

Hvordan pavirker projektet beskeeftigelsen?

Beskaeftigelseseffekt Positiv effekt

Hvis positiv eller negativ effekt, anmodes om en kortfattet beskrivelse heraf

Projektet vil have positiv beskadtigel seseffekt gennem direkte ansadtel ser pa Dansk Skaldyrcenter og
indirekte gennem @get omsadning og beskadftigelse i den lokale og regionale turistindustri. Baseret pa
VisitDenmark tabelrapport 2007 — degnforbrug " kystferie” og " madeturisme” og med et arligt antal
besggende i oplevelses- og formidlingscentret pa 5.000 besgg (3.000 turister/2.000 erhverv/studerende
m.v.), samt nggletalvurderinger og lokal e effektvurderinger i samarbejde med VisitNordjylland/Morsg
Turistkontor og Morsa Kommunes udviklingsafdeling, kan projektet multiplikatoreffekter pa
beskedtigel se og meromsadnin i en drfitsmaessig situation beregnestil:

Antal arbejdspladser:

Jobskabel se formidlingscenter 2 &rsvaark
Jobskabel se turisme/detailhandel 2 arsvaak

Meromsadning:

Hel&rsturisme 3.8 mio. kr.

Erhverv/studerende 0.5 mio. kr.
Flere overnatninger:
© 1500
Saesonforlaangel se:

jan-april og november — december
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Hvordan pavirker projektet udviklingen i de geografiske yderomrader?

Geografiske Positiv udviklingseffekt
yderomrader/Udsatte
byomrader

Hvis positiv eller negativ effekt, anmodes om en kortfattet beskrivelse heraf

Generelt vi projektet age beskadtigelsen i et yderomrade bade ved skabelse af direkte involverede
arbejdspladser og aget afledet beskadftigelse i et yderomrade med fa attraktioner. Saaligt vil projektet
bidrage med fasthol delse af eksisterende og etablering af nye arbejdspladser indenfor et
erhvervsomrade med krav om saalige kvalifikationer eller uddannelse. Dermed bidrager projektet ogsa
til fastholdelse af en alsidig demografisk sammensagning i et yderomrade.

Specifikt vil projektet styrke konkurrenceevnen for hele turisterhvervet pA Mors og for
turistvirksomheder i de omkringliggende naaromrader. En optimal udnyttelse af turistmulighederne
betinger, at der er en bredere vifte af tilbud til turisterne. Oplevelses- og formidlingscentret er saledes
et yderligere tilbud og supplement til de eksisterende tilbud, der vil gavne hele turisterhvervet pAMors.
Dermed ligger projektet i forlaangelse af den lokale erhvervspolitiske satsning.

Effektvurdering 3 - Andre effekter

Eventuelle andre effekter — fx regionernes egne effektmal som kan vedhaeftes i et separat skema
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