Strategi for DSC 2009-2011

Kort branchebeskrivelse: Branchen bestér af 3 grene: Fiskeri efter muslinger og
psters, industriel forarbejdning af fiskede muslinger og opdraet af muslinger 1
vandfasen beregnet pa fersk konsum.

Op gennem 1980’°erne og 1990’erne udviklede fiskeriet sig markant og i takt
med industriens udvikling og evne til at udnytte markedet steg fiskeriet til ca. 100.000
t arligt, hvilket udgjorde ca. 50% pé verdensplan af den landede mangde af fiskede
muslinger. Siden artusindeskiftet er landingerne faldet drastisk, bl.a. med
udgangspunkt i vigende estimater af bestandens sterrelse og landingerne ligger nu
omkring 50-60% af landingerne i 1990’erne. Siden slutningen af 1990’erne har der
udviklet sig et mélrettet fiskeri i den vestlige del af Limfjorden efter osters og dette
fiskeri udger p.t. en vaesentlig del af fiskeriets indtjening. Fiskeriet fremstar
velorganiseret og meget reguleret med et udstrakt samarbejde indenfor fiskeriet.
Imidlertid stér fiskeriet overfor store udfordringer med implementeringen af
Miljemaélsloven, der truer med at lukke erhvervet eller kraftigt begraense dets
muligheder for at fiske med skrabende redskaber i fjorde og kystnaere farvande.

Skaldyrsindustrien bestér af en raekke akterer, hvoraf 3 kan betragtes som
varende industrivirksomheder med forarbejdningsanlaeg. Industrien forarbejder
hovedsaligt blamuslinger, der laves til kogte muslinger til detailhandelen eller i bulk
pakninger. Industrien handterer ogsd de fiskede osters. Industrien er i modsa&tning til
tidligere praget af lav indtjeningsgrad og manglende afkast som folge af de
reducerede landinger. Udsigterne for fremtidens fiskeri og en stigende konkurrence pé
verdensmarkedet er store trusler for erhvervet, som vil vere tvunget til konsolidering
og diversificering.

Opdret har siden 2001 oplevet en eksplosiv udvikling, hvor antallet af licenser
er steget fra ganske fa til over 50. Denne udvikling har varet stimuleret af et politisk
onske om udvikling af et supplement til fiskeriet af muslinger og esters. Etableringen
af Dansk Skaldyrcenter (DSC) har varet en del af denne udvikling og DSC har haft
en central rolle i teknologiudviklingen. Udviklingen i antallet af licenser har ikke
hidtil veeret modsvaret af en tilsvarende udvikling i produktionen, men opdratterne
har sat sig som mal, at den fulde produktionskapacitet opnas inden for en 5-arig
periode. Den storste udfordring for opdrat er at sikre en konsolidering og at
overkomme de interne barrierer omkring organisering, indtjening og afsetning.

Kort beskrivelse af DSC: DSC blev etableret 1 2002 som en erhvervsdrivende
fond med det formal at fremme bearedygtig anvendelse af kystvandenes naturlige
ressourcer med fokus pa skaldyr. Stifterne var Viborg Amt, Morse Kommune,
Centralforeningen for Limfjorden og Konsumfiskeindustriens Arbejdsgiverforening
med ekonomisk stette til etableringen fra Viborg Amt, Morse Kommune og EU’s
Strukturfonde. Det har fra start vaeret hensigten, at DSC skal vare et nationalt videns-
og kompetencecenter for skaldyrbranchen. DSC har profiteret af en stor politisk
velvilje i etableringen, blandt andet med henblik pé at udvikle alternativer til fiskeriet.
Folgelig har op til 80% af omsatningen varet fra udviklingsprojekter. Det er ikke
sandsynligt, at der indenfor skaldyromradet kan opnds en tilsvarende projektportefolje
1 planperioden.




Vision: I samarbejde med erhvervene og vidensinstitutionerne vil Dansk
Skaldyrcenter (DSC) vaere det centrale innovations- og udviklingscenter for
baredygtig udnyttelse af skaldyr og planter i de kystnare farvande. DSC vil vare
ledende i at omsette innovation og udvikling indenfor baredygtig udnyttelse af
kystvandenes ressourcer til vejledning af erhverv og myndigheder og vil i
planperioden vare center for serviceydelser til de bererte erhverv med sarlig fokus pé
skaldyr. DSC vil pa en ny og dynamisk made og under anvendelse af flere platforme
formidle den nyeste viden pa omradet til offentligheden og i sarlig grad til
uddannelsessektoren. DSC deltager aktivt i produktion af skaldyr for derigennem at
fastholde centrale kompetencer og vere i stand til at rddgive erhvervene med
udgangspunkt i konkret erfaring.

Mission: DSC skal som en selvstendig institution pé forskellig vis bidrage til at
kvalificere dansk produktion af primert skaldyr, men ogsa andre organismer til enten
konsum, udvinding af foredlede produkter eller biomasse og energi, pa et baeredygtigt
grundlag. Konkret er det DSCs mission at:
* initiere, deltage i og facilitere forsknings- og udviklingsprojekter
* formidle viden om produktion af skaldyr til erhverv, myndigheder og
offentligheden
* fungere som nationalt samlingspunkt for erhvervsklyngen omfattende fiskeri,
opdrat og industriel forarbejdning af skaldyr
* veare et regionalt center for innovation indenfor baredygtig udnyttelse af
kystvandenes ressourcer.

Strategi: Strategien er bygget op omkring 5 indsatsomrader, der hver iser
fokuserer pd omrdder, hvor DSC skal gere en indsats 1 planperioden for at nd mélene:

Forskning og udvikling. Indenfor DSCs kerneomréder er produktion af muslinger det
centrale virkefelt. De storste udfordringer i planperioden ligger her i at tilpasse
erhvervene til implementering af Vandrammedirektivet og Habitatdirektivet. Det
betyder, at fokus skal ligge pd udvikling af nye og skdnsomme produktionsformer
som @&ndrede redskaber, arealintensive produktionsmetoder indeholdende integrerede
former for opdrat og fiskeri, vaerktojer til geografisk placering af produktionen i
relation til optimale vaekstforhold, milje- og naturbeskyttelse og andre forhold som
forekomst af pradatorer. I relation til miljemal vil DSC holde sarligt fokus pa
udvikling af kompensationsopdrat som virkemiddel. Et andet vigtigt omréde er
fodevaresikkerhed, hvor der skal arbejdes mélrettet mod at udvikle og effektivisere
metoderne til at detektere forekomst af giftige alger og mikroorganismer med henblik
pa at {4 et omkosteffektivt og fodevaresikkert provetagningsprogram. Andre opgaver,
der kan initieres indenfor planperioden, er udvikling af vaerktejer til monitering af
larver. Pa industrisiden er en af de vasentligste udfordringer at udvikle metoder til
sortering, opbevaring, konditionering og transport af levende muslinger med henblik
pa verdiforegelse og aget holdbarhed.

For andre skaldyr ligger den storste forsknings- og udviklingsmassige
udfordring i at udvikle metoder til akvakultur af gsters gennem klaekning i
landbaserede anlaeg, effektive metoder til yngelopsamling i felten og ekonomisk
rentable metoder til slutvaekst. For andre arter kan der i planperioden etableres
initiativer med henblik pa bestandsestimering og anvendelse af strandkrabber og
restocking af hummer. Et serligt indsatsomrade er dyrkning af tang og mikroalger,
hvor DSC skal medvirke som facilitator.



De faglige mélsatninger vil nedvendiggere, at DSC indgér i et samarbejde
med vidensinstitutionerne. Samarbejdet vil have omdrejningspunkt i Center for
Forskning og Forvaltning af Skaldyr (CFFS) som er et operationelt netvaerk med
deltagelse af DTU-Aqua og DMU, men ogséd andre partnere kan indgd 1 et
samarbejde. CFFS vil bade generere projekter og kunne bidrage til den faglige
oprustning af DSCs medarbejdere. Omkring osters vil det vaere nedvendigt med
internationalt samarbejde gennem EU for at lose problemerne med etablering af stabil
yngelproduktion. Ligeledes vil det pa biomasse- og energiomradet vaere nedvendigt at
indgé i1 supplerende samarbejde med institutioner udenfor CFFS. Formulering af
projekter pa skaldyromrédet vil ske i en tet dialog med erhvervene og serlig i relation
til ansegninger til den Europeiske Fiskeri Fond (EFF).

Formidling. Et meget vesentligt element af DSCs deltagelse 1 forskning og
udviklingsprojekter er at formidle resultaterne af projekterne pd en sdédan méade, at de
kan anvendes af erhvervene. DSC vil derfor pdtage sig en ledende rolle omkring
formidling og tilpasning af forskningsresultater i samarbejde med
forskningsinstitutioner og erhvervene. Som et sarligt aspekt vil DSC vare drivende i
at danne et branche-netvark for alle dele af erhvervsklyngen med henblik pa
integration 1 branchen.

DSC vil i planperioden forsege at etablere et center for formidling af de
mange aspekter af benyttelsen og beskyttelsen af Limfjordens bestande af primaert
skaldyr til offentligheden. Formidlingscentret ved DSC vil bryde med kendte statiske
metoder for formidling til en ny dynamisk form for formidling, hvor publikum ikke
skal tilpasse sig til formidlingen, men hvor formidlingen tilpasser sig publikum. Med
det nye koncept vil formidlingscentret abne, nar der er behov, tilpasse det fremviste
efter behov og indeholde tilbud mélrettet forskellige segmenter. Malgrupperne er
deltagere i specialarrangementer herunder turister, skolelab rettet mod folkeskolen,
gymnasiet og voksenundervisning samt deltagere i events. Formidlingscentret har
udgangspunkt i DSC, men indholdet skabes i partnerskab med relevante institutioner
og virksomheder.

Serviceydelser. DSC vil i planperioden udvikle en reekke serviceydelser til erhvervene
primert indenfor provetagning til fedevaresikkerhed, men ogsé andre omrader som
produktionsplanlegning, prevetagning til miljoundersogelser og analyser i den
industrielle produktion kan ligge pa DSC. Andre typer af servicering af
opdreatserhvervet kan indga i planperioden. Serviceydelserne tjener et dobbelt formal.
Pé den ene side vil en centralisering af opgaverne pa DSC kunne medvirke til at lofte
eller lette erhvervene. Fx vil ensartet provetagning til fodevaresikkerhed vare et stort
fremskridt og organisering af produktionen af opdrattede muslinger vil vere
nedvendig i takt med stigende produktionsvoluminer. P4 den anden side vil
serviceydelserne kunne bidrage til DSCs primare drift og kan sikre en bedre
udnyttelse af laboratorierne og de generelle faciliteter pd DSC.

En naturlig del af serviceydelserne er udlejning af kontorer og medelokaler og
det er malet, at erhvervsklyngen far en sterre repreesentation i udlejningen i lobet af
planperioden.

Produktion. Produktionen af bldmuslinger skal i planperioden vokse og udgere en
betydende del af omsetningen pd DSC. Produktionen vil udover at bidrage til
indtjeningen sikre, at DSC har den nyeste “hands-on” viden og dermed vil vare 1
stand til at levere en tidssvarende og praecis rddgivning til erhvervet. Det er endvidere



madlet, at produktionen af osters eller ostersyngel kan ivarksattes i perioden. Denne
produktion forventes ikke at bidrage vasentligt til omsatningen i planperioden.

Organisation og ledelse. Ved planperiodens begyndelse har DSC et personale pé 7,
hvoraf to er ansat som biologer og 3 er ansat i produktionen eller som teknikere. Det
er malet, at der 1 perioden skal ansattes minimum yderligere 1-2 biologer og 2
teknikere. P4 ledelsesniveau skal DSC sikre en fagligt kvalificeret ledelse, som kan
indgé i projekterne samtidig med, at der sker en styrkelse af den kommercielle
ledelse.

DSCs bestyrelse skal 1 planperioden @ndres s& den bliver mindre og
sammens&tningen bedre afspejler DSC interessenter og dermed bliver mere
operationel 1 en turbulent og omskiftelig tid for erhvervsklyngen.



